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Ã¿v¿ÌÚ���ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�o�ÜÏÂÇÑ�Éoo�oÌÜÌ�ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ
�Ïo�oÈÜ�ÑÒÏÒÍ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÑ��ÖÖÍvÍ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�o�ÜÏÇÌ
ÇÐÑÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�oÑo��É�Ë�Ìo�ÚÚÎÎÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ��oÂoÐÑÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿
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��� Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿��ÖÒÍÊ¿¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�Ð��
ÀoÊÜÑÜÏ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ�� ÇÐÑÇ�ÌÇÉ� |� ÐÇÏÃÜÜvÇ� ËÒÒÃ¿Ï¿ÐÉ¿
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo��Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÀÒÎÎÒÑÒÌ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÀÚÑ�� ������ Ç�ÇÂÇ
ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚÌ�ÔÍÐ�Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÒ�¿¿v¿ÏÂÚÑÚÌ���ÈÃooÏ�
ÂoÑoÌ�ÜÏÜ�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÑ��ÍÌÍÌ�ÐÒÏÒÈÀÒÎÎÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÒ��È�
Ão�ÔÔoÑ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ!��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌÜ
ooÌÌÜvÇÌÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�|�Ü�ÇÂÇ�Ã¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿�|�Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌÜÌ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑÚÌ� Ñ���� ÜËÜ� �ÈÃ��ÀoÑ
ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑ�

���«¿ÌÌÚÉ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�¿Ê�
ÂÚÐÉ¿�ÑÇÂÇÐÑÇÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ��À¿ÐÑ¿¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ð¿Ì¿¿�
Ê¿¿vÚË�����ÍÌÑÍÌ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑÑ¿Ì�Ô¿Ñ�ÜËÇÜ
ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÜÑÇË!�ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÑÜÏÇÈÜÌ�§ÒÃÄ�
Þv¿�ÚÚÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÑÇÂÇÑ��� � Ò�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ì�ËÇÌ�ÒÍÊv¿Ë�
ÖÚÑÚÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑÚË� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�  ÇÇÑÜÏ�� ÀÒ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô
ÃÍÈÃÒ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì��Ð�Î��Ð�Î��ÃÇÜÌ�Ð�ÀoÊÜ�Ü�ÑÒÏ¿Ì�ÑÚÊÀÚÌ�ÒÊ¿�
ÏÚÑ¿Ì��ÐÒÍÔ��ÐÒÍÔ��ÃÇÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿�ÍvÒÐÑÒË�ÃÒÒ%��!�±¿�¿Ï¿�ÑÒÍ�
�Ò�ÀÒÍÊÒÍ �ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ�ÑÚÊÀÚÑ�¿ÏÚÑ��Ð�Î���¿ÏÚÑ
�ÐÒÍÔ��ÃÇÜÌ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ���"� Ç�ÇÂÇ�|�ËÇÌ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÊÒ¿ÌÌ¿¿Ô
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ÀÇÜÏÃÜÏ�� ���ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ�±ÇÑÇ�ÍÌÌÍ�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
ÃÛÇÉÐÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚË!�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�
�¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ë¿ÌÌ¿��«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑÇË�

���±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌ �©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��Ï�Â�È�
Ã��Ô�Ô¿¿ËÚÚÑÚÂ¿Ï��ÀÇÊÇÜÌ�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌÌÒÒ���ÏooÑoÌ�©ÇÌÇ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÑÚ�ÚÌÌ¿Ï¿Ì�� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÀÇÊÇÇ� ËÇÌÌÛÇÂÜÐ� ÐÚÑÚÌ
ÀÇ�ÇÂÇÌÜÌ�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�Ñ¿Ïv¿ÑÑ¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�� ��� ÚÚ�¿Ì¿Ï�ÐÒÍÊÒ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�Ã¿���Ê�Ï��Êoo�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�Ã¿�ÍÏ�
ÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¿Ï¿Ë¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�� ����Ê�Ï
ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒ�|��Êoo�ÃÛÒÊ¿¿Ì�ÐÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÚÚ�
�¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� |� ÍÊÍÔ� ÉÜÏÜÌÜÌ� Ð¿ÈÚÚÑ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� ©ÇË� À¿¿ÏÚÈ
Ë¿ÌÌÚÉ� ÐÍÏÒÂÒ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô%� � � Ç�ÇÂÇ�� oÂoÐÑÜÏ�� ÉÒÏÃÒÉ�
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ì�ÑÜÊÜÏÇÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ò�¿�Ô¿�¿Ð�ÜÏÂÇËËÜÎ�
ÎÇÑ!� ÐÒÍÔ�� ÀÇ�ÇÂÇ�� ±¿�¿Ï¿� ÚÚÎÎÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ� ÐÇÜÏÇÌÜÌ�� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÑÑÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�o�ÏÜ�
ÑÜÀÇÑ�

�Ë¿� ÀÇ�ÇÂÇ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� Ô¿Ñ� ÀÇÊÐÇ�Ü� Ð¿ÑÚ¿ÔÎÚÑ� ÃÒÍ%� �Ë¿
ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÉÒÏÃÒÉ��Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�|�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ��Ü�ÇÂÇ�

ÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�|�ËÜÉÑÇÜÊÇÇÏ�ÐÒÏÒÉÑ¿ÏÂ¿�Ì¿¿ÃÚÈÚ¿ÔÎÚÑ�ÃÒÍ%���¼�Ç�
ÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ���ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ËÜÉÑÇÜ�ÐÒ�
ÏÒÉ�� ÉÇ�Ç� À¿ÏÚÑ¿� É�Ï�Ì� ÀÇÊÜÏ�� ¿¿v¿Ï� ÐÒÏÒÂ¿� ÀÒÍÊ¿vÚÑ� ÜÀÜÜÑ�
��¼�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÒÏÒÈÀÒÑ�ÐÒÏÒÂÒÌ¿vÚÑ!�ÀÒ�ÐÒÏÒÉ�ÀÇ�ÇÂÇ�oÊÜÀÇÑ
ÑoËoÂÜÏ�ÖÜÏÜÌÇÇÊÜÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�

����������������������������������������������������������

���#� �vËxÙÚåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¿ÑÚÑÑ¿Ï��

����#��©Ð�ÐËÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÂÇ��
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ÐÒÍÏÀ¿�Ñ¿¿Ð�ÌÛÒÒÏÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÐoÏÜÔ�ÀÚ¿Ï�Ç�ÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒ�
ÑÒÌ��Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ�É�ÏÃ�Ï�voÑ�

��´ÏÇÐÑÍÐ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜË�
ÌÛÇÊÜÜÔÎÇÑ���� Ò�oÊÜÌÇ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�ÃÜÌÇÜÔÎÇÑÇÌ��ÍÌ�
ÌÒÉ� ÉÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍÔ�� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÚ¿vÚ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÏ�
��°¿�¿�©ÜÐ�±ÚÊ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿vÚ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�©ÇÌÇ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ!�ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÒ�©ÜÐ�±ÚÊ�ÑÚÚÌ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÒÒÉÒÀ¿��ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ
ÐÍÉÒÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ�� ±ÚÚÌ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÀÒÍÊ¿Ï�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÍÉÒÍÌ��Ê�Ï�Ï��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÜÏ�

¯¾�¾�¨ÛÏ�°ÙÉ�ÈÆÉ¿ÆÛËÛ

 � ÜÊ� ÐÒÍÏÀ¿� Ñ¿¿ÐÉ¿� ÐÒÍÏÒÊÊÒÀÒÑ�� �ÊooÂÜ� ÑÇÜÏÃÜÏ� °ÍÉÒÍ��¿
ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿��«ÍÇ�
ÐÄÈ�ÐÇÏÜÈÇÂÜÏ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜËÌÜÜÔ�ÉÇÊÀÇÜÌÇ�ÑÒÊÒÈÀ¿É�
É¿��ÉÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÇÌ�É�Ï�Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿!� !�ÍÌÌÒÉ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±ÚÚÌ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ¿�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍ
ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%�"�£ÛooÊÂÜ�ÐÜËÜvÜ�ÑÇÜÏÃÜÏ�°ÍÉÒÍ��¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ
ÍÌÌÒÉ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ� ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿Ê¿¿�ÚÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿�ÀÚÃ¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ�� ���©ÚÏÃÛÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ��ÀÚ�
Ã¿Ì� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÇÊÀÇÜÌ� ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� Ô¿�¿¿��ÚÑ¿� ÜÏÜ� ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÌÜÜÔ� °ÍÉÒÍÌ� ÐÚÏÃÚÂ¿� ���Ì� Ô¿¿Ê¿Ï�� ����¿�¿Ï� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô� ÍÌ�
ÌÒÉ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¿¿ÐÎ¿Ñ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�¿ÊÀ¿Ì
¿¿Ñ¿�ÀÚÃ¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ�

���«¿ÌÌÚÉ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�Ç��
ÌÜÌ�ÑÍÊÊÍÌ� ÑÒÏÀ¿ÎÎÚÑ�� ���¿¿�¿Ï� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÉÇÊÀÇÜÌÜ
���ÏoÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� É�ÏÀ�ÑoÌÌÜÏ� ÃÇÜÌ� ÐÇÏÜÈÇÌ� ÀÚÊ¿¿�
ÑÚÌ¿Ì�ÑÒÒÌ¿�À¿¿ËËÚÑ�«ÍÇÐÄÈ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿ÎÎÚÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÉÇÌÇÊÜÏ��ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÇË�À¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�¿v¿�ËÒËËÒÑ¿ �¼ÏÂÜ
©ÜÐ�±ÚÊ�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÌ�¿¿v¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ� ÐÍÌÌÒÉ� Ð¿ÀÚÚ�� ÍÌÒ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÜ�ÚÊ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��À¿ÖÖ¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ
�ÈÃ�ÏoÑÑÜÌ�Ò�ÒÊÊ¿�ÇÊÇÉ�����ÌÍÌ�«ÍÇÐÄÈÚ�¿¿v¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÍÊ�Ð¿�
ÀÚÚÊ¿Ï¿�ÀÇÊÇ��Ü� ÃÇÜÏÇ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÀoÏoÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ����ÍÑÑÍÌ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÍÊ�Ð¿ÀÚÚ�¿�ÚÊÊ¿Ï���� ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�|�±ÚÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±ÚÚÌ¿�Ô¿ÌÌ¿�À¿¿Ï�Ã¿��ÍÌÌÍ�É��oÊ
À¿¿Ï���!� Ç�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÐÇÏÜÈÀÇÑÇÌ�Ð¿ÎÑÚÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ� ÐÇÜÏÉÇÊÜvÜ� É�Ï�Ï� ÉÒÏÃÒÉ� É�Ï�Ì�
ÉÇÊÀÇÜÌÑÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��Ü�ÚÑÑ¿Ì��ÒÊ¿Ë�©ÇÌÇÜÔÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌ¿¿Ì�Ç�Ü�
ÀÇÑ�� Ò�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±ÚÚÌÚÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�
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°ÑÌÇ�È��nÇÛÉÛÛÓ�ÂÑÓÑÌ¿ÑË¾Ç�ÈÙÉ¾¾Ð

ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�oÑo��Ð¿Ì¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
ÌÚ�ÜÏÜËËÇÑ�ÃÛÍÌÍ�� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÜÎÎÇÑ!� ��ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï

ÉÇÐÑÜÊÜ�� Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ� ÒÒÏ¿Ñ¿Ì�� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ¿ÊÀÚÌÌ¿¿�
�ÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÑÍÉÒÏÒÑÒÒÑ¿� ÐÒÍÔ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ
ÀÇÊÊÜÏÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÀ¿�
�ÚÌ�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÀÇÑ���� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀÚÑ��ÉÇ�
ËÇÜÔÜ�ÜËÜ��ÈÃ�ËË�Ñ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿���Êoo�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÂÜ� �ÈÃ�ËË�Ñ�� ��±¿�¿Ï¿� ÒÍÀ¿Ï¿�¿� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� |� ÉÜÏÜËÜÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÐÚÏÃÚÂ¿�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀ¿ÑÚÌ�ÃÇÜÌ��ÀÒ
oÈÜ�Ñ¿�¿Ï¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÈÃ�ÏoÌ�Ô¿Ï¿�¿ÏÃÚÀÚÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑÑÜÏ�� �� Ç�ÇÂÇ� ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÑ� ÜÜ�� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒ�Ò���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÀÇÊÊÜÏÜÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�Ü�ÇÜÔÜ�§ÇÐÒÐ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀÚÑ�� ��±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� �Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì� ÐÚÏÃÚÉ
ÑÚÉÑÚÌ��ÃÇÜÀÇÑ�±¿�¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÇÏÜÈÇÂÜÏ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ
 ÜÈÜÑÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿¿ÏÚ��ÐoÏÜÔÎÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÉoÌÃÜÊÜÐ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿�

 � Ç�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿Ñ�ÒÂÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÒÍÈ�ÀÍÖ�
ÖÒÉÑ¿Ï¿�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��ÌÍÌ�ÀÒ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�ÉooÐ�ÀÇ�ÇÜÌÜ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿v¿�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÜÌÜ� ÀÒÍÊ¿Ï¿� ÚÏÚÊÚÖÖÚ� É�ÐÑ�Ï�� !� Ç�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚ��ÑÑoÀoÑoÑÑÜÌ�ÚÂ¿ÊÊ¿Ï�ÑooÏÜÊÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ËÒÌÌÒÉÉ¿�Ô¿¿ÈÑ¿Ï�
À¿ÎÎÚÑ!� ÜÏÜÊ� ÜÏÜ� ÀÚÐÑÚ¿Ô� ÑÒÏÒÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÜÏÜÊÀÇÑ
ÀÚÐÑÚÀ¿Ñ!�"�ÐÍÈÒÍÊÒÒÊÊ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿Ñ!
Ð¿ËÌ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ���Ê�Ì�ÍÔÑÍÌ�ÀÇÜÏÀÜÎÎÇÑ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍ�
vÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÇËËÇÑÇÂÜÏ�¿ÏÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÒ� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ËÜÊÃÛÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� §ÇÐÒÐ
�ÊooÑoÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ�ÑÒ�
Ô¿ÏÚ�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÇËËÇÑÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍvÍ
¿ÏÚÊÚÌÌÚÌ�ÃÇÜÌ��ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿É�
É¿���Ê�Ï��ÊooÂÜ�ÀÜÏÇÌÜÀÇÑ�� ���ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ��Êoo�Éoo�Ü�� ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÍÊÍÔ�Éoo�Ü�ÃÛ¿È¿Ï�

���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� �ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ¿ÈÔ¿Ê� ÜÎÎÇ�
ÑÇË��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÇÑÜvÜÊ� ÑÚÚÌÚÌ�Ç�ÜÏÇÌÜËËÇÑ��ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�À¿Ï
ÃÛÍ��Í�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�� ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒ�Ò

����������������������������������������������������������

���#���¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�



��©¯§¬³¾¬¬�¯¢���

���

ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÜËÇÜ� §ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÑÇÊÇÌÌÜ�
ÏÜÌ�� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÏÒÍ� ÃÇÜÌ� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�����ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿��ÊÂ�Ë�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�ÒÊ¿Ë�ÒÊ¿Ë
oÉÐÜÜÌ�ÑÜÌÇÈÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜvÜÏ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�o�ÐÉÜÑÜÌ��©ÇÌÇÌÇ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ì�� ÐooÏoÉÑoo� ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒ� À¿ÏÚÑ¿� Ü�ÇÂÇ
ÑÒ�¿vÚÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ï�

¦ÐÛuÛÉÆËÛË�ÌÉÌÎÑÑ

���Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÜÎÎÇÑ��±����Ã¿�Ñ¿Ð�É��
Ïo�ËoÑ�ÒÊ¿Ë�ÇÇÌÜÌ�ÉÜÔÑÜÌ�ÇÐÑÜÏ��ÇÐ�ÍÊÍÔÎÒÑ�ÉoÌÑÜÌ�ÉoÌ�Ð¿�¿Ï�
ÃÚÊÊ¿Ì�Ç�ÜÏ��� � Ò�ÍÊÍÔÔÍ�É�ÏÐ�Ï�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜËÌÜÜÔ�ÖÜÎÖÜÉÇ�ÜÏÜÈ�
ÀÇÑ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÍÊ� ÜÏÜÈÀÇÑÇÌ� ÜÊÀÜÔ� Ñ�ÂoÊ� Ð¿ÀÚÏÚÈ¿Ï� À¿Ï¿ËË¿Ñ
oÈÜÊÜÜÔ�� ÑÍÊÍÏÒ� ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿Ô� À¿ÊÚÐÔ¿Ì� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ¿v¿ÊÚ¿v¿�
�!�ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿ÔÎÚÑÚÌ�É�ÐÑ�Ï�ÜÈÂÜvÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��É�ÐÑoÀÜÑ
ÜÈÂÜvÜ�Ô¿ÑÚÚÀÚÑ�� Ò�É�ÐÑ�Ï�ÜÈÂÜ�ËÒ�ÒÏ�oÈÜÊÜÜÔ��ÍÑÑÍÌ�É�ÐÑo�
ÀÜÑ�ÜÈÂÜ�oÈÜÑÜ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�

�Æ�ÆÁÆ�Ó¾ÉÉ¾¾ËË¾¾uÙ�ÂÚÆÛ¿ÆÐ

 Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÑÒÒÀÒÑ�|�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇË�
ËÇÑ�|�oÏÜÊÇÌÌÜvÇÌÜ��ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÑÒÑÒÊÊÒÀ¿Ñ¿Ô��oÏÜÊ�

ÊÇÀÜÑ� oÈÜÊÜÜÔ� ÃÛÇÜ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�
��£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÇÜÔÎÇÑÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿�À¿v¿Ï¿Ì��Ú¿Ï¿Ô¿ÌÌÚÉ��Ï��ÑÚÚÌ¿ÀÚÑ�
��ÌÌÒÉ� ÜÏÜ� �Ñ¿�ÚÌÌ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� Ô¿¿ÊÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍv¿�
�� Ò�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÍÑÒÒÀÒÑÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ� ÑÒÔ¿ÏÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�
ÌÚÉ� �ÏoÑÜ� ÑÚÚÌ¿ÀÚÑ�� °ÇÏÃÜÜvÇ� ÃÛÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÎÚÑÚÌ
À¿v¿Ï¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇËËÇÑ��ÊÀ�Ñ�oÈÜ�
ÊÜÜÔÔÜ�ÉÒÀÒÊÒÈ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿Ì�� ��Ê� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ¿ÈÀÚÑ¿�� ÍÊ
ËÜÉÑÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÃÇÜÌ��ÀÇ�ÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

��ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÏooÑoÌ�ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ�Ð¿Ì¿Ì¿ÀÚÑ!�ÀÒ�ÜÑÑÜÜÔ�ÐÇÇÌ�
ÌÜÜÔ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ� ÑÒÔ¿ÏÚ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÑÍÌ� ÚÏ¿¿ÔÎÚÑÚÌ� ÀÇÊÜÏ
ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�  ��ÀÇ�ÇÂÇ� Ô¿Ï¿Ô� É�Ï�ÏoÌÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÍÀÒÑ��� !�ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ� Ð¿Ì¿Ì¿ÀÚÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ÜÎÎÇÑÇÑÑÜÌ�ÐÇÇË�
ËÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÑÇÇÈÜÌ�ÍÊÍÔÐÒ�
ÈÒÍÔÎÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�� "�Ê�Ç�ÇÌ��ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ��Ã¿�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�
�ÑÒÍÏ¿� ÃÍÈÃÒÂ¿�� Ã¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ� Ç�ÇÌ�� ©ÇÌÇ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� Ñ¿�
À¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÑ!����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÜÑÑÜÜÔ�ÐÇÇÌÌÜÜÔ

	



��©¯§¬³¾¬¬�¯¢���

���

ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÂÚËËÚÎÎÚÑÚÌ¿Ì� |� oÑo�Ìo� ÜÀÜÑÜÏ� Ë�ÉoÌo� Í�ÍÏ�
ÀÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑ�Ñ�Ê�ÀoÏoÌ�ÚÊ¿ÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�£ÛooÊoÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�

°¾�¾Î¾ËÙ�ÈÙÐÐ¾�ÛÇÛÉÛ�ÆÆ

���Ê�Ç�ÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ÑÍÊÊÒÒ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ë�
ËÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒ�ÇÑÜvÜÑÜ�¿¿ÑÑÚÚ�Ð¿ÑÚÚÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜ�
ÀÇÑ�ÉÇËËÇÑÇÌ�ÑÒÍÔÎÒÑÒÌ�±¿�¿Ï¿�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ï��¼�ÇÂÇ�Ã¿�ÐÒÍÀ¿Ð�
ÉÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�É�Ï�Ï�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ����� Ç�ÇÂÇ�ÀÜ�
ÈÜÀÇÑÇÌ�ËÜÉÑÇÜÊÜÜÌ�Ô¿ÑÑ¿¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÊÇ�ÇÌÌÜÏÜ�Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÑ�
ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��Ñ¿Ð�ÐÍÊÍÊÍÏÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑ�
Ñ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� Ô¿ÏÃ¿Ï¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇÌÜÌ� ÉÇÜÌ
ÑÒÑÑ¿Ï� ÉÚ¿vÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÜÀÇÑ�� �����ÈÀoÑoÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�� Ã¿
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��|�ÀÒÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ñ¿ÔÐÚÀÚÎÎÚÑ�ÀÒÍÊÒÍ�
ÍÑÑÍÌ��Êo�Ï��ÈÃ��Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��Êo�Ï�
ÀoÑ�����´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÍÌÌÒÉ�ooÈÜ�ÑÒÑ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÇÇÏ�©Ç�Ç�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÀoÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ
¿¿Ñ¿�À¿ÏÚ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÃÇÇÀÇÑ�����ÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï�¿ÌÚ
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ê�Ì�À¿�
Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÃÒÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÊÀoÑÜ�����Ê�Ç�ÇÌ�¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇËÇ�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇ�Ç�ÉÜÜËÜÈÇ�
ÌÜÌ�ÉÜÜËÜÈÃÜÜÀÜÎÎÇÑ!�ÒÏÒÑ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�Ã¿�ÍÌÌÒÉ�ÐÚ¿Ì¿Ê¿¿ÀÚÑ�Ã¿
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�¿ÌÚ�ÒÒÏ¿ÈÃ¿ÔÎÚÑ��� �ÌÍÌ�ÉÇË�´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ��ÍÊ�Ð¿�¿�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç!�ÒÏÒÉÉÒ�¿¿ÐÑ¿��É�Ï��¿ÌÚ
ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿ÏÚÑ¿��Ð¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿�� �!� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ
ÉÚÑÑ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì��� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜÊÜ�
�ÇÌÌÜÏÜÏ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�ÃÛ¿�
ÈÚÚÑ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� �"�Ê� ¿¿Ñ¿� ±¿�¿Ï¿�� ÉÇ�Ç� ¿ÈË¿Ô� ÀÒÏÒÈÒÌ� ¿¿ÔÐÚ�
À¿ÉÉ¿�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜ�
ÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÜÈÜÊÜ�ÇÇÌÇ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�ÐÍÏÒÂÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑ�
���ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÍÊÍËÒÍÖÒÈ¿Ê¿¿Ô�ÇÊ�
ÃÛÇÑÑÜÏ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÒÍÐÎÒÑÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÜ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒ
ÚÊÚÌÌ¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� Ú�ÚÏ¿Ï!� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� �±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÉÚ�
Ñ¿ÏÚ� ÜÈÜÊÜ�Ç��� ÃÇÜÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� É�ÏÃ���ÀoÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ

����������������������������������������������������������

���#� �©ÈØãÚÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

����#�!�°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖ�ÛÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì��
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´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÔÍÊÀÍ�ÍÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÃÛÍÌ� ÀÒÍ�
Ê¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÜÔÜ�� ¿ÌÛÚÚ� ÃÇÜÌÇ�  ÇÊÀÜÑÜÔÔÜ�
ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑÜ�

 Ç�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�oÊÜÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÐÍÏ�ÃÛÍÌ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÜÊÜÔ�ÚÊ�
ÀÚÑ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�voÑoÌ� Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚË¿�� ÃÇÜÌ�� Ü�Ç�

ÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÑ�����±¿ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÉÜË�Ü�«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�Ç�ÇÑÑÇË�
ÀÚÚ�¿ÀÚÊ� ÉoÌoÂÜÏ� ÜÈÇÜÔÜ� É�Ë�Ê�ÐÑoË��� |� ÃÇÇÏ� ÜÀÜÜÑ� ©ÇÌÇ�
 Ò�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�|�Ñ¿ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÉÜË�ÉÜÊÊÜ��ÀÒ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�|�ÀÚÚ�
�¿ÀÚÊ�ÉoÌÜ�ooÌÌÜ�

¾ÀÃÉ�È�ÎÏn¿nÐ�Ù¾Î¾Ó¾ÐÐ¾Î¾

�� Ò�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÀÚÑ�ÐÜËÜÊÜËËÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�
�ÇÂÇ� ÉÇË� Ã¿� ÐÒÍÊÒÂ¿Ï� ËÜ�ÜÈÇ� o�ÐÉÜÎÎÜÑ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿�
ÀÚÑ!���ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�±¿�¿Ï¿�oÊÜ�ÇÑÑÜ�
ÏÇÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� É�ÏÃ�Ï�ÀoÑ � ÒÊÒÒÉ¿Ì� ÑÒÊÒÒÏÒÌ¿Ì� À¿ÏÚ� ÉÒ�
ÑÒÏv¿ÌÚ��ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ��ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�� ��ÉÚÏÀ¿¿�ÚÌÚ�ÐÚÌÌÛÚÚÌÚ�
Ô¿¿ÈÚÚÌÚ�� Ë�Ï�ÈÃ���oÌo� ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ�� ÐÚÏ¿Ê¿�¿Ì� oÊÜÊÇÇÀÇÑ�
ÒÑÒÈÀ¿ÎÎÚÑ�� ¿�¿¿À¿ÎÎÚÑ�� ��±¿�¿Ï¿� ÃÛÇ�� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚ�
ÑÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�ÐÇÂÇÊÇÀÇÑÇÌÜÌ��ÀÇÊÇÇÀÇÑÇÌÜÌ��ÉÇÜ��É�voÐÎoÑoÌÜÌ�
oÑo��Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��ÇÐÑÇ��Ñ¿ÎÑ¿ÊÀÚÑÚ�
Ì¿Ì��  �ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÜÏ�Éoo�oÌÜÌ�É�Ï�
Ã�Ï�ÀoÑ��²�¿�Ã¿�� Ô¿�¿Ð�Ã¿�ÇÊÇÇÀÇÑÇÂÜÏ� ÑÒÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÏÇÇ�
ÀÇÑ� ÐÜÀÜ� ÀÇ�ÇÜÌÜ� |� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÀÒÍÊÒÒ!� !�ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ
Ã¿�� ÐÜÌÇÇÊÊÜÏÇÌ� Ã¿�� o�vÜÊÊÜÏÇÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� Ô¿ÈÂÚÚÊ�
Ê¿ÏÚÌ� Ã¿� |� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÒÊÒÈ¿ÏÂ¿� ÀÜÊÜËËÇÑ��  Ç�ÇÂÇÌÇ� ÐÚËÚ�
È¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ� É�Ï�ÊÊ�Ï� Ã¿v¿ÌÚ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÏÜ
ÜÑÜÀÇÑ�� "� ÇÊÊÇÀÜÎÎÇÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� É�Ï�Ì� ÀÇÊÜÊÊÜÏ!� �Ê�
ÀoÑÑÜÏÇÌÜÌ� ¿¿v¿ÊÊ¿Ï� ÜÏÜÜÏÇ�� É�Ï�ÏÂoÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÜË� Ã¿� ÑÚÚÌ�
Ì¿¿ÔÎÚÑ!�Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ���Ê�Ì�ÐoÑÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÎÎÇÑ!����ÔÍ�
ËÍÑÍÊÊÍÏ�ÜÏÜÜÏÇ���Ïoo�o�ÏÜ�É�Ñ��ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ!�ÃÛ¿Ã¿�ÚÀÚÑ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�� oÂoÐÑÜÏÇ� À¿ÈÚÑ¿ÀÚÑ!� ÑÒÍÔÎÒÑ� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� À¿ÏÚÑÚÌ� À¿Ð
ÀÇÊÜÀÇÑ�

���©ÍÏÇÌÓÑ¿¿vÚ� ÃÍvÍÑÑÍÏÀÒÍÑ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÊÜ�ÀÚÊ¿� ÑÚÊÀÚÑÚÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÑÇÀÇÑ��ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿ÐÑÚÀÚÑ����� Ç�ÇÂÇ
ÃÒÒ�¿ÀÚÑÚÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿Ñ¿ËË¿ÎÎÚÑ� ÜÀÜÜÑ�� Ü�ÇÂÇ� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ
Ô¿Ë�Ô¿Ñ¿Ì¿vÚÑ�����vÍÊÍÏÀÍÏ�ÜÑÜÏ�ÉÜÏÇÜÑÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ�|�ÑÜ�
ÇÜÈÇÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÜÈÇ��ÃÒÒ�
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���§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÌÚ�ÉÜÑÇËÜ���´¿�
È¿¿Ì�É�Ì��ÀÚ�ÚÚ�ÒÍÌÌ¿�ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�É�ÊoÊÊo�ÔÑÜÏÜÈ%�°ÚÏÃÚÉ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ï¿�¿�ÑÒÍÔ�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿�
ÏÚÈ%� ���´ÏÇÐÑÍÐ� ¡ÄÊÇ¿ÏÃÚÚÌ�� Ô¿È¿¿Ì� Ð�ÀoÊÜ�ÇÜÔÑÜÏÜÈ%� §ÑÜ�
vÜÈÜÜÖÖÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÇÇÌ�ÑÒÍÔ�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%����´¿È¿¿Ì
±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÑ¿Ï¿È%��©ÇÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒ�
Â¿Ï� ÍÊÍÔÐÒÈ¿ËËÚÌ�� ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü� ÐÚÊÃÛ¿ËËÚÌ�� o�ÜÏ� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿
ÀÒÍÊÒÍË��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��ÃÇÜÀÇÑÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ���±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ��� �Ê�Ç�ÇÌ
�j©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÑÒÐÎ¿� À¿ÏÚ��� |� ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� |
²ÍÌÌ¿�¿ÌÚ�ÉÇÏÃÜÜvÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÚË¿���ÍÖÖÍvÒÌ¿�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚ�
ÌÚ¿Ë�� �!�Ü�ÇÜÔÜ� �v¿vÚÑ� ÀÒÍÊÒÍË�� «ÇÜÔÜ� Ü�ÇÂÇ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚË�
ÉÚÏÂÚÑÑ¿ÏÚË�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑy��|�ÃÇÇÏ� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��

ÌÍÌ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÇ�ÇÂÇ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÌÇ
ÇÐÑÇÀÇÑ� ÃÛÍÌ�� ÜÎÎÇÑÇÌ�ÐÇÇËËÇÑÇÌ�� ÃÒÒ�¿ÀÚÑÚÌ� ÉÇÏÑÇÑÜÏ

À¿ÏÚ�ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏ¿ËËÚÑ��ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ�ÍÊÍÔÑÍÌÒÍvÒ��

¾ÀÃÉ�n�ÎnnÐÛ

��£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË��ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�Ô¿Ñ¿ÌÚË¿��� Ç�ÇÂÇ
ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔÎÒÑ��ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÒÍÏv¿ÊÊ¿¿À¿Ñ¿Ô�
ÎÚÑ��ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�À¿ÏÚ�ÚÏ¿�ÑÒ�¿Ì¿�Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ¿ÔÎÚÑ����«¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÐÜËÜÊÜÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ!�ÒÏÒÑ�ÜÎÎÇÑÇË�ÉÒÏÃÒÉ��ÜÑÜÀÇÌ 
Ü�ÇÂÇ� �Ïoo� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� À¿¿ÏÂÚÑ�� ÍÌÍÌ� �ÊÀoÎÎoÑ� Ã¿�
ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ� Ã¿� Ç�ÇÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� �Ïoo� ÀÇÇÏÂÜÀÇÑ�� ��«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÏÜÊÇË�ÉooÐÑÜÜÔ��Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÂÚÚÏÚË�Ã¿�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ!�Ð¿Ì¿¿Ë�ÑÍ�
ÊÍÏÒ� ÒÍÐÉÒÈ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�� Ñ���Ê��Ô� Ã¿� ÜÏÜÈÂÜ�ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÐÚ�
ÏÚÑÑ¿ÏÀÚÑ��o�ÏooË��ÊÂ�Ë�

��«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ�Ã¿�À¿Ï¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÚÌÌÛ¿Ì¿Ï�ÃÇÜÌÇ�ÀÒ�
É¿ÑÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÎÇÑ��À¿ÏÚ��ÑÑoÑÑÜÌ�ÚÉÑ¿ÏÀÚÎÎÚÑ �Ñ¿ÐÎÚÑÚÂ¿Ï�|
ÒÑ¿ÏÚÊ¿�ÚÚ��ÇÐÎÇÑÇÂÜÏ�|�ÃÛÇÉÐÇÌÇÇ����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ðo�Ë�ÑoÐÎoÑo�

����������������������������������������������������������

���#���ªÍÓÐÈØ�|�ÐÍÏÍvÍÏ��¡ÄÊÇ¿Ê���°¿Ñ¿Ì¿�¿¿Ñ¿�

����#���Å�ÐËÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ��
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Ô¿ÏÚÐ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚ�ÒÍÐÉÒÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�±ÇÑÇ�¿v¿Ê¿Ì�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�É��
Ñ�ÔÎoÑÜ�� � Ç�ÇÂÇ�±ÇÑ�ÉÜÊÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÌÇ
ÒÍÐÉÒÎÎÒÉÉÒÑÒÑÑ¿Ì�ÜËÇÜ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�É�Ñ�voÊÊoÀoÑÜ!�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ü�ÇÂÇ
ËÇÇÂÇÌ�ÉooÐÉÜ�ÐÒÍÔÑÒÒÏÂÒÑÒÌ��ÉÒÏÒÑÒÈ¿ÏÂÚÑÚÌ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ËÇÇÂÇÌ
É�ËoÐÉooÏÂÜ� ÑÒÏÒËËÒÉÉÒÑÒÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÂÜÏ� o�ÏooË� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ
oÏÃÜÜÀÇÑÜ�

!�ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÐÒÏÒÉÎÒÌ¿Ì� Ô¿Ï¿¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÑ� Ã¿� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿�� ¿ÌÚ� ÉÜËÐÇËËÜÎÎÇÌ��  ¿ÐÑ¿¿Ì� ÒÑ¿¿� ÉÜËÐÇÌÜ� Ð¿Ì¿¿ÀÚ�
ÑÚË� ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�� ÐÒÏÒÂÒË� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÐÑ¿Ô� ÉÜË�Ü� ÜÏÜ� Ð¿Ì¿¿Ï�
v¿ÎÎÚÑ�ÜÀÇÑ��"� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿¿ÐÑÚÀÚÉÉÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
ÇÑÇÌÌÇÉ� Ô¿Ï¿¿ÐÑ¿Ì�� ¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� É�ÌÌ�ÏoËËoÉÉoÑoÑ�
ÑÜÌ� o�ÏÜÀÇÌ � Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÀÚÉÉÚÑ�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿
ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÔÍÏÍËÌÛÒÌÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�ÜÀÇÎÎÇÑ�� ���±¿�
�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� Ð¿Ì¿¿v¿� ÚÊÊ¿ÏÚÚ� ËÜÊÃÛÇ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÇÊÇÌÇÇÌÇ
o�ÐÉÜÑÜÌ�� ÀÚÚ�¿ÀÚÊÂ¿� ÐÇÏÃÇÇÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� Ð¿Ì¿¿Ïv¿ÀÚÊ¿
�Ê�Ï��ÊooÌo�o�ÐÉÜÑÜÏ�����±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿��ÚÑ��É�Ï�
À�ÉÉoÑ�ÃÒÍ��Ñ���Ê��Ô�ÉÚ�¿ÊÚÌÌÚÂÚÑ�Ëo�ÜÊÇÌÌÇÂÇÑ��±���Ê��Ô
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿Ì�ÜÊÜ�ÀÚÊ¿�ÑÚÊÂÚÑÚÌ�ÜÑÑÇÂÇÑ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô�ÉÇ�
�ÇÜÔÜ� ÉÚ�ÚÈÃÚÂÚÑ�¿À¿ÏÃÚÂÚÑ�� ±���Ê��Ô� ÉÒÑÑ¿ÌÌÚÂÚÑ�� Ñ����
Ê��Ô�ËÇÇÂÇÌ�É�ÏÐo�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿ÏÃÚÂÚÑ��¿ÈË¿ÌÌÚÂÚÑ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿�
vÚ�Ì¿É¿¿ÐÑÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�Ñ���Ê��Ô� ÉooÐÉÜ� À¿v¿ÏÃÚÂÚÑ�� §ÌÌÛÜ� ÂÚ�
Ì¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÛÚ¿Ê¿v¿�ÚÏ¿¿ÐÉÚÑÚÌ�É�ÏÃ�ÏÃoÂoÑ�����ÌÍÌ��ËÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÍÊ�ÐÒÏÒÂÒ�ÐÒÏÒÈ¿ÏÀ¿Ï��ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑ�Ã¿��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ËËÚÑ
Ã¿� ÉÇ�Ç� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ� ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔÔÇÑÇÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ� �ÈÃooÏÂoÑ� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË�����Ê�Ç�ÇÌ��ÒÍÐÉÒÈÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÇÐÑÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
ÒÍÐÉÒÈÃÒÀÒÑ�

±ÒÍÔÑ¿¿v¿Ï� Ã¿� Ü�ÇÂÇ� ±ÇÑÇ� o�ÏÃoÀoÉÉoÑoÑÑÜÌ�� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÉÇ�
ÌÇÌÇ�ÒÍÐÉÒÎÎÒÉÉÒÑÒÑÑ¿Ì�É�ÌÌÛo�ÏÃoÀoÑ�����ÌÍÌ�ËÇÌ��ÉÇÌÇÜÔÜ
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÃÜÊÜÈ�ÐÍvÒÐÑÒÉ�ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿�ÉÜÎÐÜËËÇÑ�ÉÇ�Ç�
ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÜÑÇË!�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ�
ÀÇÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ±ÇÑÉÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Èv¿¿ÀÚÎÎÚÑ� À¿ÏÚÑ¿� ÉÚÊ¿ÏÚÈ¿Ï
ÉÚÏÃÛÚÉ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿vÚÐÑ¿�����¼�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÇÐ�
ÑÇÂÜ��ÇÑÇÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÐ�ÇÐÉÇÑÇÑÑÜÌ�ÃÍÊÂÒÈ¿�o�ÏÜ�É�Ï�
ÐoÀoÉÉoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿Ì�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜ�Ü�ÇÜÔÜ��ÐÐ��ÉooÐÉÜ
ÇÜÈÜÏ�����ÌÍÌ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÜÏÜÌÇÜÔÎÇÌ�Ð�Î
ÃÇÜÌ��ËÇÌ�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ�
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¢ÚÛÉÉÛÊ�¿ÑÌÉÑÑ�ÐÑ�ÑË¾Ë

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�±¿�¿Ï¿�Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ� �ÊÂ�Ë� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ìo� ÀÜÊÜÔ� ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÇÜÔÔÇ�

ÑÇÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�� ��¼ÏÜÈÇ� Ü�ÜÜÏÃÜÏÇÌÜÌ� ÑÜÊÜÌ� ÑÒÏÂÒÑÒÒ� o��oÂÜÏ
Ã¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÊÊ¿Ï��o�ÏooÊÜÏÜ�oÏÃoÉ!�ÀÚÐÑ¿Ï�ÃÛ¿Ã¿�ÚÑÚÉ�Ã¿�ÍÊÍÏ�
ÃÍÊÊÍÏ�� ÉÜËÜ� ÐÒÍÔ� ÃÛÜÊÊÜËÌÇÉ� ÀÜÏÐÜÊÊÜÏ�� ����©ÇÌÇÊÜÏ�� ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�É�Ë��Í�ÍÏÍÏ�oÑo��ÃÛÚ¿Ê¿v¿�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�À¿¿ÏÚÌ¿Ì���ÐÐ�
ÉÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÌ��ÉÚÑÑ¿¿ÏÚ�À¿v¿ÑÚ�
È¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÚÊÚÌÌ¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� �� Ç�ÇÂÇ
ÉooÑÜ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÎÎÚÑÚÌ�ÉÒÍ�¿Ï¿Ì��ÀÜÊ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�Ã¿��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í��ÍÊ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÔÍÑÒ��ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ��Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�±ÇÑÇ��ÀÒ� oÑo��ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ
Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿È�Ã¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÜÏÃÜÏÇÂÜÏ
É�ÏÃ�ÐÎoÎÎoÑ�� �¼�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔÔÒÑ�À¿ÏÚÑ¿ �ÇÑÜvÜÊÂÇÑ��ÒÒÐ�ÑÚÊÂÚÑ�
�ÐÉoÑ�� ÀÇÊÇÇÂÇÑ�� À¿ÏÚ� ÉÚ�¿ËÌÛÚÂÚÑ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�� |
ÉÜËÜ� ÐÒÍÔ� ÃÜÊÜÈÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� |� ÀÒ� Ã¿� oÑo�� ÃÛÚ¿Ê¿v¿� ÜËÇÜ� ÃÜÊÜÈ
ÀÒÍÊÒ���!�«ÇÌ�Ë¿ÌÚ�ÃÛ¿�¿È¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÉÚ�¿ËÌÛÚÊ¿�
ÏÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÌ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�Ñ����ÇÐÑÇ�ÇÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�Ï�ÀoÌ�
"��ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿vÚÌ� ÀÜÈÜvÇÑ
ÀÇÊÜvÇÑ �©ÇÌÇ�À¿¿È�ÜÏÜÜÏÇ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÑÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÈÚÑ¿¿�
ÏÚ��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÃÛ¿Ã¿ÈÀÚÑ¿�

���«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÀÜË�Ë¿ÌÌÚÉ �Ü�ÇÂÇ��ÐÐ��ÀÚÊÚÏÚÚ��ÚÑÑ¿Ì
Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�ÃÛÚ¿Ê¿vÚÑÚÌ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÜÏÃÜÏÂÇÑ�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�� Ò
ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ���ÐÐ�
ÍÌÒÍÔ¿� ¿¿Ì� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� À¿v¿ÑÚÈÀÚÉÉÚÑ�� ���£ÛÜ� ÍÌÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÉÉÚÑÚÈ� Ã¿�� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÜÊÜËÌÜÜÔÑÇÉ� ÚÊÐ¿Ì�� Ñ���
ÉÚ¿ÔÔÚÑ� À¿¿ÏÚÌ¿Ì� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÑÇÜÏÃÇ��� ��� ÜÏÐÜÏÂÜ� Ö¿ÔÖÚ� ÀÜÊÜË
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ�ÀÜÊÜÔÔÇÑÇÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÐÒÍvÒÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÚÊÚÌÚ¿�����ÌÑÒÉ¿vÚÑ�¿ÑÚÑÑ¿Ï�
Â¿�ÖÜÎÖÜÑÇÇ��ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ� Ú¿Ï� ÐoÂÜ�ÜÏ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÃÇÜÌ� ÜÎ�
ÎÜÎÎÇÌ�|�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÑÜ��ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô����� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ� ÍÏÃÍÏÒ� ÀÜÏÐÇÀÇÉÉÇÑ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÇÇÈÀÜÑÇ� ÐÇÑÜ�
ÏÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜÊÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÍÏ�
ÃÒÉÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÜÏÐÜÌÌÜÏ��Ü�ÇÜÌÇÌ�ÐÇÑÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÖÖÍvÍ

����������������������������������������������������������

��!# �©Ð�ÐåÝå�ÚÈ×ÚÈÓËãÚãÕÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÀÚÑÚÌ¿Ì��
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À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÑÜ��ÀÒÍÊÒÍ�� ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
�ÉÇË� ÜÊÀÜvÇ� ÔÍËÒÈÀÒÑ�� ÍÏÃÒÉÑ¿ËË¿Ñ¿v¿�� ÉÇË� ¿vÚÈ¿vÚ� ÔÍËÒÈ�
ÀÒÑ�|�ÑÒÑ¿ÈÀ¿Ñ¿v¿��

°ÆÐ�¨ÌÎÆËÒÈ¾�¿¾Î¾Î

���¼�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÚ�¿ËÌÛÚÌÚ�±ÇÑ�ÐoÏÜ�
vÜÏ�Ç�ÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌ��� �±ÇÑ��ËÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ�Ð�
Ñ�� ÜÏÜ� ÃÇÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� É�Ë�Ê���ÏÂ�� ÀÜÈÜÑÜ� ÃÛÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍ�
Ê¿Ì��É��oÊ��ÑÑoÌÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ï�� �!��ÐÐ��ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿ÏÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÚÊÀÚÑ
ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ� ÚÚÑ¿ÀÚÑ�� �"� Ò� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�
ÀÇ�ÇÂÇ�oÑo��ÉÚ�¿ËÌÛÚÀÚÑÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÃÛÚ¿Ê¿ÀÚÑÚÂ¿Ï
É�Ë�Ê��Ô�¿ÏÂÚÐ�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È�ÃÇÜÌ��ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�¿Ì¿¿Ì�ËÇ�
ÌÜÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����§ÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜÔ�oÀo�ÜÏÜÌÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿ÏÚÌ�ÃÛ¿�¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿ËËÚÑ��ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�ÐÇÏÜÈ�Ô¿Ï¿Ô�¿ÌÌÛÚÊÊÚ�
À¿Ñ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÉÚ�¿ÊÊ¿ÀÚÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÏÜ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�É�Ì��ÐÒÍÊÊ¿¿Ô�ÇÇÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÑ�� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� �ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ�� ÉÚ�
�¿ËÌÛÚÊ¿¿vÚÌ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÚ¿Ê¿v¿�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�ÀÇÊÀÇÑ�ÉÇ�Ç�
ÀÇÑÇÌ�� ÚÚÑ¿ÀÚÑ�� ©ÇÌÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÜÌÜÏÜ� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÀÇÊÇÂÇÌ
Ô¿�¿¿��ÚÑ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ�±ÇÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿�� ÉÇÌÇ� |� ËÇÌ� Ñ¿À¿¿ÏÚ�ÚË�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� ÀÇÇÏÂÜ
oÊÜÊÇÇÏ�ÉÇ�ÇË!�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�|�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÚÚÎ�
ÎÚÑ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÏÜ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÃÛÍÌ�����ÌÍÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÑÚÌ� À¿ÏÚ� ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿� ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔÑÇÉ� É�Ï�
Ã�Ïo���ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÂÚÚÏÀÚÑ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�À¿ÏÚ�ÀÇ�
ÊÇÜÔÑÜÏÜ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÙÙÐÙÉÉ¾Î�È�Ê��ÐÑ�ÑË¾Ë��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ

ÌÍÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�É�Ë��ÚÚÑ¿Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÒÏÒ�
È¿ÏÚË�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ����©�Ë�Ê���ÏÂ��Ü�ÇÂÇ��Ïoo�ÀÜÊÜË�Ç�

ÑÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì���Ô¿ÈÞ��Ð�
Ð��ÀÚÊÚÏÚÚ��ÚÑÑ¿Ì�ÀÜÊÜË��ÃÇÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì�ÉÜÎÐÜÌÜÀÇÌ!�ÍÌÍÌ
Ü�ÇÂÇ�É�Ë�Ê���ÏÂ��ÉooÐÑÜÜÔ�À¿v¿vÚÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÒ�É�voÊÜÜÑÜ����Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ÀÒ� ÑoÀÜÊÑÜvÜ� ËÇÌ�� Ü�ÇÂÇÌÜÌ� ÀÍÐÑÒÍÈ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿Ì� Ô¿È�
v¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÒË¿¿ÏÚ�� ÀÇÊÇ� ÜÎÎÇÑÇË� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÜÊÜË� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÒ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ����«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑ¿ÏÚ�«¿ÉÄ�
ÃÍÌÇÞ� ÃÛÍÌÍ� ÉÜÊÐÜÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÊÜËÜ� ÐÒÍÔÔÒÑÒÌ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�
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ÀÇ�ÇÂÇ��ÇÑÇÖÖÜ�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÜÔÑÇÉ�Ô¿Èv¿ËËÚÑ��ÃÛÍÌ��ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿
ÉÇÇÏÇÜÔÎÇÑ� �Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÑÜ�Ã¿�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��� ��Ê
Ç�ÇÌ��ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÀÜÊÜÔÔÇÑ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��À¿Ï¿Ì�ÜÏÃÜÑ�
ÑÜÌ� ÀÜÊÜËÌÇÇ� ÑÒÏÒ�� ÃÇÜÌ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÑÑ¿Ì� É�ÏÃ���ÏÂ�� ÀÚ�
�¿¿ÏÚÌÌÚË��ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�É�Ë�voÑ�Éo�ÜÊÜ��ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÚÚ�ÉÒÏÃÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��À¿v¿��ÑÑoÌÜÌ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÀÜÊÜÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

��«¿ÌÚ¿Ô¿� ÜÑÇÜË� ÜÑÜ � ÉÇË� ÐÇÜËÜÑÇÌ� ÉÜËÖÇÊÜÜÌ� ÚÐÎÚÑ�� ÍÊ
ooÌooÑÜ� ÉÜËÖÇ� ÀÒÍÊÒÍ�� ÉÇË� �ÊÂ�ËÌoÉ� ÚÐÎÚÑ�� ÍÊ� ooÌooÑÜ� �ÊÂ�Ë
ÀÒÍÊÒÍ�� �´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�Ðo�Ë�Ño�Ü�Ño�Ü�ÜÀÜÑÜÏ�Éo�ÜÊÜ�ÇÌÜÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�À¿v¿Ï¿Ì�ÀÜÏÇÐÑÇÌ!�oÑo��À¿v¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÜÏ�
ÐÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��!�ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ËÜÊÃÛÇ�À¿�
ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÃÜÊÜÂÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÑ��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÃÛÜÊÊÜË�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÌÜÌ�À¿ÈÚÑ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�
"�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ ��£Û¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÃÜÊÜÈÃÇÉ�Ño�
�ÜÑÑÜ��ÉÇÌÇ�oÑo�ÑÜ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�ÒËÌÒÊÊÒÍ�ÐÒÍv¿��

���º�Ú��ÃÇÜÌ�ÐÇÜËÜ��¿�¿¿��ÃÇÜÌ�ÉÇÊÇÜÎ�ÀÇÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿��Ü�Ç�
ÂÇ�ÚÐÎÚÑ�ÐÇÜËÜvÇÑÇÌ��ÊÂ�ËÌoÉ�ooÌÌÜÏÜÌ��Í�ÍÏÍÏ�oÑo�voÑ�ooÌoo�
ÑoÌ�oÉÐÜÑÇÜvÜ!� ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ� ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛÜÊÊÜË�ÀÒÍ�
Ê¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì� À¿ÈÚ¿ÔÔÚÑ�� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÜÌ
ÚÚÑ¿Ï� ÀÜÊÜÔÔÇÑ� Ç�ÇÌ� ÀÜÏÑ� oÂoÐÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�
��� Ò�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÃÛÚ¿Ê¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇÌ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÌ
ÑÍÊÒÈ¿Ï� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿�� �ÐÐ�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿
�ÊÂ�Ë�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�o�ÐÉÜÑÇÜvÜ�����ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÑÒ�¿vÚÑÚÌ�É��
Ï�Ì��Ü�ÇÂÇ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÀÇÊÇÌÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄvÚ�
ÑÚÂ¿Ï�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔÔÇÑÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÇÑÜvÜÈÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÃÛÜÊÊÜËÌÇÉ� oÊÊÜÐÑÜÏÂÇÑÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�ÜÊ�
ÀÜÔÑÇÉ�ÑÇÉÐÇÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÇÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿
o�o�ÔÑÜÏÜ����� Ò�ÉÇ�Ç�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÜÎÎÜÑ�ÀÜÊÜvÇÌ�Ç�ÇÌ�±¿�
�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê�

¾ÀÃÉ�ÐÌÉÌÎÌÎ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÐÙË�È�ÊnÏÈnnÎ

«ÇÌ�� ®¿ÁÄÊ�� Ü�ÇÂÇ� �¿ÑÑÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÐÜËÜÈ�� ÍÑÑÍÌ
ÚÏ¿¿ÑÑ¿� Ã¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿Ï¿Ì� ÔÍÏÐÒÌÒÂ¿Ï� Ño�ÜÏ�� ÃÇÇÏ� ÉÇ�

�ÇÂÇÑ��´ÏÇÐÑÍÐ�É�Ì��É�ÏÐo��Ë¿ÈÂÚÑÚÌ��oÑo��Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
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��"#��°ÚÐßßå�åØåÔÕäÐÓååÝÚÐÒ�ÝÈÑ�ÈÔÔãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÒ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ����°ÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒ�¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÒÌÒÒ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚ¿Ì¿ÊÚÚÊÊ¿Ï��ÌÍÌ�
ÑÇÇÈÃÜÏÀÇÌ�ÜÏÜ��ÔÍÏÐÒËËÒÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÍÏÒÌÒÒÊ¿¿ÔÑÚÉ�É�ÏÃ��
Ïo�Ë�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿ËËÚÎÎÚÌ�ÑÍÊÍÏÒË¿¿ÏÚ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ 
ÀÒÉ¿� ÃÇÜÌ� ËÇÇÂÇÌ� ÍÌÌÒÉÉ¿� ÑÇÜÏÃÇËÜ��� ��±���� Ã¿� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿
ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑ�Ç�ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ� ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌÌÚÉ
ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÀÇÑ�� �� Ç�ÇÂÇ�ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏ�ÐÜÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÐÜ�
ÀÇÊÜÌÇÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀÇ�ÇÜÌÜ�|�ÌÛÚÂÚÊ�À�v�ÏÂ�ÑooÊÜÏÇ�ÒÏÒÐ�
Ô¿ÊÊÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�ÉooÐÑÜÜÔ�ÐÜÀÇÊÜÌÇÇÑÜ�� Ò�ÐÜÏÇÇ�ÐÜ�
ÀÇÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÍvÒÏÒÉÑ¿¿Ô� �È�Ð¿Ì¿¿� ÑÜÏÇÌÇÇÑÇÌ�� ��±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÇÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÌ¿Ï�À¿ÏÚ�ÒÊÒÒÑÒËÐÒÈÒÒÌÒ�ÐÒÒ�¿Ï¿ÀÚÑ��Ô¿Ì�
ÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�ÀÇÊÇÜ��Ü�ÚÊ¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜ�
ÏÜÀÇÑ!� ��ÇÑÇÜÌÌÜ�� Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÉÉÒÑ� ÉÜÌÌÜ�� Ô¿È¿� À¿v¿Ï¿Ï� ÇÐÑÇÂÜÌÜ� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÌÚ� Ì¿É¿¿Ð�
ÑÚÚÏÂ¿�ÀÜÊÜËËÇÑ�

 �±¿�ÚÑÑ¿Ì�É�Ï�Ì�Ü�ÇÂÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÂoÑ�ÃÒÍ%�©ÇË�ÀÜÈÜ�
ÑÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇ�ÇÑÜÀÇÌ�ÃÇÜÌ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ��ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÌÜÌ�É��
Ï�Ì�ÑÍÈÍÌÌÍÍÑÒÌ��ÉÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÍÌÍÀÒÑ��!��ÐÉ�Ñ��ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ
oÏÜÈÜÏÂÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� À�v�ÏÂ�Ñ�ÏÂ�� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÚÊ¿¿�ÚÌ¿Ì� À¿�¿
ÐÍvÒÐ�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÉÚÀÚÐÑÚÀ¿ÎÎÚÌ��"�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÐÒÏÒÉÎÒÌ¿Ì�ÉÒÑÑÒÒÏ�ÉÒÏÃÒÉ�É�ÐÑo�ÔÎoÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�����©ÇË
ÜÏÜ� ËÇÇÂÇÌ� �ÐÒÏÒÂ¿Ï� ÉooÐÑÜÜÔ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÐÇÏÜÈ� É�ÏoÐÑÜÔÔÜ� Ë�ÊÑ�Ô�� ÑÚÊ¿����� Ã¿� ÚÈ¿¿�ÚÌ¿� ÐÒÍÔ�� ÃÇÇÏ!
���ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜÜÖÖÇ��ÈÃo�Ô� ÑÒÐÑ¿¿Ô �ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì� ÐÒÏÒÈ¿Ï� ÐÒÏÒÉÎÒ�
ÑÒÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿ÔÎÚÑÚÈ�Ã¿��ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÌ�
ÑÍÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚËËÚÑ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�

��� Ç�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜ�É�ÏÃ�Ï��Ð¿ÑÚÚÏ�ÃÛÍ��Í�ÔÍÊÍ�
ÌÍ�Ã¿��ÑÜ�ÌÜ�Ü�Ã¿�ÐÍÏÒËË¿ÎÎÚÑ �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÜÜËÜÈÃÜ�
ÏÇÌÜÌ�ÉÜËÌÜÌÜÌ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÒÍÑ¿Ê¿�¿�Ð¿Ñ¿¿Ì��ÑÍÊ�
ÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ� Ô¿Èv¿Ì¿
À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÈÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÉÜËÌÜÜÌ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�ÉÜÏÇ�ÇÌÜÌ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÖÜÏÖÇÀÇÑÇÌ
ÉÜÐÎÜÎÎÇÑ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÀÜÑÜÔÎÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ
Ã¿� ÜÑÜ�� ÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÑÇÜÏÃÜÌ�ÑÒÏ¿ÀÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�ÖÜÏÖÇÀÇÑÇÌ�¿�¿ÏÚ�Ño�ÜÌ��¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ
oÊÜÑÇÌÜÌ� Ô¿Èv¿ËË¿ÎÎÚÑ�� ¼�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÂÇÑ� oÏÃÜÜÌ�ooÌÜÌ� ÇÐÑÜ�
vÇÌ� ¿¿ÈÚ�� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÖÜÏÖÇÀÇÑÇÌ� Ü�ÇÂÇ� É�Ë�voÑoÌÜÌ� ÉÜËÜ� ÐÒÍÔ
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ÉÜ�ÜÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÎÇÑ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÑ ����ÍÖÖÍvÍ�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ�ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÇÌ� ÖÜÏÖÇÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÌÜÌ� ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÇÌÜÌ� Ô¿Èv¿ËË¿ÉÉ¿�
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ��ÐÐ��ÚÏ¿¿Ñ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔÎÇÑ�� � �°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ���ÉÇË�Ô¿Èv¿Ì¿Ï��ÍÊ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛ¿�
ÈÚÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿Èv¿ÌÌÚÌ��� �!��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÀÜÈÜÑÜ� Ô¿Èv¿�
Ì¿¿ÖÖÚÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�� ÜÈÜÑÜ�Ô¿ÈÂÚÚÏ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÜÏÜ�ÀÇÊÇÌÜÏ�

¾ÀÃÉ�ÑÌËË¾�ÏÙÊÙÇ¾�¾ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î

Í�� ËÇÌ� ��È�� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÀ¿Ï�� ¿ÏÚÚÈ� ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ� ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿�¿ÏÂÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ê�ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ��ÐÐ��ÑÒÊÒ�

È¿� Ð¿ÑÚÚÂÚÑ� ÃÇÇ�� ��¼�ÇÂÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� ÉoÌooÑoÌÜÌ� ÉoÌooÊooÀoÌ
ÜÀÜÜÑ � ËÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ�� ÚÏ¿¿Ð� ÉÚÚ�Ú� ÉÒÏÃÒÉ�� ÐÍvÍÑÍÔ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò
ÜÏÜ� ÉÚÑÑ¿� ÇÊÇÇ� ÍÔÐÒ�ÒÌÌ¿ÏÀÚÑÚË�� ��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ËÍvÍÈ� ¤Á¿ÌÚ
ÒÍÃ¿�ÚÌÌ¿¿Ô� ¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï� oÉÑÜÎÎÇÑÇÌÇÇ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� �ÈÂoÑ�Ð¿�
Ì¿¿vÚÑ�ËÒÌ¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÐÑÇ�ÌÇÉ��ÚÏ¿¿ÐÑÚÉ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�É�Ì��ÐÒÍÊÂÒÑÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍÏ¿¿Ì�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑ�ÃÇÜÌ�ÃÛÇÉÐÇÌÜ�Ð¿�
ÌÚÚÀÚÌ����©ÇË�ÜËÜ�ÉÜÊÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�¿ÑÚÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÜÑÜÔ
§ÇÐÒÐÎÒÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿ÏÃ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÑÚÌ��ÒÏÒÑ�ÚÊÚË�
Ë¿Ñ¿Ô�ÑÚÚ��ÚÑÚÌ�ÚÊÚÌ¿��ÚÑ��ÑÒÑ¿�ÇÊÇÉ�¿ÑÚÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄvÚ�
ÑÚÌ�ÑÒÑ¿��ÚÑ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÍÊÒÐ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉÉÒÑ����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÇ��oÏÃoÉo�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ
ÃÛÍ��ÒÑÒÑÑ¿Ì� ËÇÌ� ÑÒÍÔÎÒÌ¿Ì� Ã¿� ÇÑÜvÜÐ� ÉÒÏÃÒÉ� Ð¿Ì¿ËË¿ÎÎÚÌ 
��Ñ���� Ã¿� ÉÒË¿ÔÑ¿Ì� �ÑooÌo� �Ï�Ï� ÒÒÐ� ÑÚÊ¿� ÐÒÍvÒË� Ç�ÇÌ�� ÀÇÊÇÇ
Ö¿¿�ÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÃÜÔÔÜ� ¿ÑÚÌ� ÀÒÍÊÒÍË��  Ç�ÇÂÇ� À¿ÏÚ� �ÑÑoÀoÑoÌÜÌ
Ô¿ÈÃ¿ÔÎÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÜÏÉÜ�ÀÇÊÜvÇÑ�� �«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ��ÑÒÍÔ�Ã¿�Ñ�Ê�ÀoÏ�ÜÏÜÈÀÜÉÉÜ��ÀÇÊÊÜÏÜÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�oÏÃÜÑÜÏ
ÐÍÏÒÉÑ¿Ì�ÀÜÈÜÀÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ì�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚË�ÃÒÒ%
!�¼�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏÀ¿Ï�ÑÒÑÑ¿¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÀÇÜÏÜÏ�oÎÑÜÏÇÌ
ÚÊ¿ËËÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��ÜÑÜÏÂÜ�ÃÚÊÚ��Ô¿ÊÚÚÏ�ÜÑÇË�Ã¿�ÃÇÜÔÔÜ�Ð�Î!
Ü�ÇÜÔÜ� À¿Ï¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� Ñ���� Ã¿� ÑÇÇÈÇËËÜÑÜÏÀÇÌ�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿
ÐÜÊÜÜÌÌÜËËÜÑÜvÇË��"�±ÒÍÔÔ¿�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÏÀÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�«¿ÉÄÃÍÌÇ�
ÞÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�ÑÍÊÍÏÒ�Ô¿¿ÖÖÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��«ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ� Ô¿�¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ� ¿Ã¿v¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚË�� ÀÒÍÊÒÍË� Ã¿� ÐÒÍv¿� ÃÇÇ
Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ç�ÜÏÀÇÑ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÜÑÑÜÔ�
ÎÇÌÜ�� ÀÒ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑÒÒÀÒÌ� �Ô¿ÈÞ� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ� oÏÃoÌÜÌ� ÉÇË� Ã¿
ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�ÚÊÚ¿�ÐÒÍv¿�

������±ÍvÍ�ËÇÌ�ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿ÀÚÌÚÈ%�¼�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿À¿ÎÎÚÑÑ¿Ì
ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ��Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇÊÜÏ��±¿�¿Ï¿�oÊÜÑÇÌ

��
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oÉÖo� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÒÏÃÒÉ� Í�ÍÏÍÊÊÍÏÒÌ¿Ì� Ô¿Èv¿Ì¿¿ÏÚ� ÐÚÊÑ¿Ô� É�Ï�
Ã��ÖÖoÊÜÏÂÜ�ÍÌÌÒÉ�ÐÚÊÑ¿vÚ�ËÇÌ�ÀÇÜÏÇÜË�ÐÒÍv¿��§ÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿
ÀÒ�ÐÒÍÊÀÒÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�Ç�ÇÜvÇË�����§ÑÇ�ÐÚËÚÈ¿�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��¿ÊÀÚÌ
oÊÜ�ÇÑÑÜÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿Ì� ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿Ï�� ���ÌÌÍ
ÉÇ�Ç� ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÜvÜ� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÚÈ%� °¿Ñ¿Ì¿� ÀÜÈÜÑÜ� ÐÚÏÃÚÉ� �¿Ì�
ÌÛ¿Ê¿�ÀÒÍÊ¿Ì�ÃÛo�oÌ�ÉÒÀÒÊÒÌ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�����oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÜËÇÜ
ÉÚÏÃÛÚÉ�oÊÜ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿Ï¿�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� o�
ÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÑÜÏÜ�

�ÍÌÏÐÌÉ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÐÙÁ¾Î�È�ÎÏ�Î�Ù¾Î¾Ó¾ÐÐ¾Î

����ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ËÇÇÂÇÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ��È��ÐÒÍÔ�ÃÇÇ
Ð¿Ì¿¿À¿ÑÚÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÍÊ� ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÖÜ�� Ð¿¿Ñ¿Ï�� �È�
ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�Ã¿�ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌÚ���ÍÖÖÍvÍ��À¿v¿Ï��ÀÜÈÜÀÇÌ
ÉÚÏ¿ÑÚÉ�ÜËÜ�Ô¿Èv¿Ì¿�Ño�o�Ë�ÜÑÜ�� � � Ò��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ÚÊ¿Ì
ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��ÀÜÈÜÀÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì�ÉÚÏÃÛÚÉ�Ã¿v¿�
ÌÚ��È��Ñ�È��ÐÒÍÔ�ÑÚÊÊ¿�¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ���!�mÂoÐÑÜÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÒÌ
ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì� Ô¿Èv¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ËÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿Èv¿ÌÚÚË� ÜÜ�
�"�¼�ÇÂÇ�� ÇÑÇÌÌÇÉ� �ÈÃ��Ô� ÃÛÍÌ�� �È�� ÐÒÍÔÑ¿Ï� ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
À¿ÏÚÑÚÌ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÒÊÒÈ¿vÚÑ�����©ÇË�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿À¿Ê¿v¿�Ô¿Ë
ÚÊ¿Ï��Ü�ÇÜÔÜ�ÇÇÑÇËÌÛÇ�ÀÒÍÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�Ñ¿Ê¿¿Ì�ÑÒ�
�¿Ì¿Ï��ÉÇÜËÐÇÈÜÏ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÂÜ�Ñ¿�ÚÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÑÒÊÒ�
È¿ÏÂÚÑ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�����©ÚÀÚÐÑÚ¿Ë�Ç�ÇÌ��ÀÒ�Ö¿¿�ÚÂ¿Ï�ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÚÃ¿Ì�À¿�ÚÈÑ¿ÏÀÚÎÎÚÑ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�

ÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÜÏÜ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÍÖÖÍvÍ�ËÇÌ���È��ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÊÇÇ�ÑÚÊÊ¿�¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ��ÜËÇÜ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì
É�Ïo�Ë�����©ÇÌÇÊÜÏ�ÄÁÏÄÈÃÜÏ�ÃÒÍ%�«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÄÁÏÄÈÀÇÌ��©ÇÌÇÊÜÏ
ÇÆÏ¿ÇÊÛÑÞÌÌ¿Ï� ÃÒÍ%� «ÇÌ� ÜËÇÜ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÉÇ�ÇÑÇÌÜÀÇÌ�� ©ÇÌÇ�
ÊÜÏ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿� ÃÒÍ%� «ÇÌ� ÜËÇÜ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÒÌ¿ÀÚÌ�
���©ÇÌÇÊÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÃÒÍ%��È��ÐÒÍÔÎ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ �ËÇÌ
ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ËËÚÌ��©ÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�ÜÊÀÜÔ�
ÑÇÉ� oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË�� ¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿¿Ì¿� ÐÒÍÔ� ÉÚÏÀ¿ËËÚÑÚË�� ÍÏÃÒÉ� ÜÊ�
ÀÜÔÑÇÉ�Ô¿¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÚË��oÂoÐÑoÉ��Ê��ÐÚÐÎÚÑÚË�����§ÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÜÐ� Ñ�ÂoÊ�ÍÑÒÑ� ÑÍvÒÐÑÒÒ� Ñ¿�ÚÚÏÚ�� ÚÊÀÚÑÚË!� ���ÏÇËÊÞÌÌ¿Ï� oÐ

����������������������������������������������������������

����#���©ÐåÙ�Ú�ËxÓ�ÖÚÛÚ�ÚÖ�ÛÙÚÛÛ�ÚÈ�ããØã�|�ÇÒÃÄÈ�ÇÑÜvÜÊÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÀÇÑÑÜÏÇ

ÉÚËÌÛÚÚÌ¿Ì����ÍÔÐÍÌ�Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï¿��²ÒÏ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì����ÍÔÐÒÊÊÒÍÔ�

Ñ¿¿v¿��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ñ¿�ÚÈ¿¿ÖÖÚ�¿Êv¿�Ú¿Ì�Ð�Î�ÃÇÜÌ��ÀÇÇÏ�ÍÔÐÒÒÌÒ�É��

voÏÜÑÜÊÊÜÏÜ�
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Ñ�ÂoÊ�Ë¿�ÚÌ¿Ì�ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��ÀÇÇÏÃÜ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÇÊÃÛÇ�Ñ¿ËÌ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿!� oÐ� Ñ�ÂoÊ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚË�ÑÇËÇÏÀÇÑÜ��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿�¿v¿Ð�ËÒÍÏ¿v¿�ÀÒÊÉÒÊÊÒÀÒÑÒË�����¼Ê�
ÀÜÔÑÇÉ�¿È¿ÌÌÚÚÏÚË��ÍÊ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÒÑÑ¿Ê�ÐÒÍ�ÒÒÏ¿ ��ÏoÐÑÜÏÂÜ�ÐÒÍ�
�ÒÒÏ¿��Ño�ÉoÑÑÜÏÑÜÌ��Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ�ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÑ¿Ì��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÑ¿Ì
ÐÒÍ�ÒÒÏ¿��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÂ¿��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÃÜÏÂÜ��ËÒÍÏ¿v¿�ÐÒÍ�ÒÒÏ¿��ÐÚ�
ËÚÈ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÐÒÍ�ÒÒÏ¿��� �§ÊÇÐÑÜ�oÊÜÊÇÇÏÇË��ÒÑÒÈ¿Ï�ÒÒÀÒÌ
�Ïoo�Ã¿�Ô¿ËË¿ÑÚË��¿ÖÖÚÉÑÚÚÏÚË��ÒÑ¿Ñ¿ÏÚË��¿¿Ð�ÑÒÍÏ�ÍÊÍÔÑÍÍ�
vÒË��ÑÍ�ÍÏÒË�Ô¿Ñ¿ÏÚË��ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚË�� �!�§ÑÇÌÇ�Ñ¿�Ú�
Ì¿Ì�ÉoÌÌÜÑÜ�ËÇÜÔÜ�ÃÛÍÌ�ÑÍvÒÍÏÒ�¿Ï��À¿ÏÚ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�
�¿ÊÊ¿ÀÚÌ�Ëo�ÜÊÊÜÀÇÌ���"�©ÇË�ÜËÜ�Ë�ÊÑ��Ñ�voÌÜ�¿ÔÐ¿¿Ñ¿vÚÌ¿�
ËÇÌ� ÑÜÀÇÐ� ÑÜ��Ü� ÀÜÈÜË� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÊÑ��À�Ñ�voË�¿ÔÐ¿¿À¿Ñ¿vÚË
À¿¿Ï¿È%�©ÇË�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÃÜvÇÌÜ��ËÇÌ�ÒÒÂ¿�ÒÍÉÉ¿�ÑoÐÎÜ�
ÑÜvÇË�À¿¿Ï¿È%

���´¿Èv¿Ì¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ë�ÊÑ�ÔÎoÌÜÌ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ë������ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��v¿Ñ¿�|�±¿�
�¿Ï¿�|�ËÇÌ�ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿ÎÎÚÌ�ÀÇÊÜÏ�����£¿Ë¿ÐÉ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚ�
Ì¿���ÏÄÑ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÒÍÀ¿Ê¿Ð�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿¿ÏÚ
ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÌÚÌ�Ë¿Ì¿ÎÎÚÑÚÂ¿Ï��ËÇÇÂÇÌ�ÑÚËÑ¿ÈÂ¿�ÒÂ¿ÌÌ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ
ÇÐÑÇÜÌÜÑÇÌ�ÑoÌÌoÂoÌÜÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ¿�ÚÊÚÉ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿ÀÚÌ�

¾ÀÃÉ�ÙÎ¾ÇÙ�È�ÎnnÐÛ

±Ò�¿Ñ¿�ÐÒÍvÒÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÌ�Ã¿��ÀÜÈÜÀÇÌ�ÀÜÈÜË�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÀ¿Ï
ÑÇÇÈÜÀÇÌ���ÌÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ�ÏÀoÑoÌ��ÑÒÂÒ�¿ÏÚÈ¿Ì

ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÇÇÏÂÜ�É��ooË���� ÇÇÏ�ÀÇÊÜÏ�ÉÇ�ÇË��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇ�
�ÇÑÜ��ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�ÐÚÊ�¿Ì¿Ï¿¿��ÑÑoÂÜÏ�|�ÜÑÑÜÏÇ�ÐÇÇÌÌÜÏÇ�ÜÀÇÑÜ�ÃÒÒ�
ÃÒÒ�¿Ñ¿�ÜÏÜ�ÜÀÇÑÜ�ÃÒÒ��ÖÒÍÊÉ¿ÈÚÌ�ÀÒ�ÃÇÜÌ�ÀÇÊÀÜÑÇË��±¿�¿Ï¿
ÀÇÊÜÏ��|�o�oÐ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÚÊÚÊÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ����§ÑÇÜÌÌÜ��ËÇÌ�ÀÇ�
ÊÜÏÀÇÌÜÌ�� ÍÊ� ÉÇ�Ç� |� ÜÑÑÜÏÇ�ÐÇÇÌÌÜÏÇ� ÜÀÇÑÜ� ÃÒÒ�� ÃÒÒ�¿Ñ¿� ÜÏÜ
ÜÀÇÑÜ� ÃÒÒ�� ÍÌÒ� ÀÇÊÀÜÑÇË�� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÊÜÏ�� |� ��ÚÏ¿ÈÂ¿� ÚÊÚÊÊ¿Ì�
ÉÇ�Ç�ÉÇ�ÇÜÔÜ�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÜÑ�ÜÑÇÜÔÑÜÌ�ÜÏÇÜÉÉÜÐ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÑ�� ��ÌÌÒÉ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� Ô¿Èv¿ÌÚ¿ÔÎÚÌ� Ð�Î�� ÍÑÑÍÌ� ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ
Ô¿Èv¿ËË¿ÎÎÚÌ��¿Ï¿È�Ë�ÊÑ�ÔÎoÌÜÌ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ë����§ÑÇ�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿È�
v¿ÌÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÚË�Ã¿�Ç�ÇÌ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ��È��ÐÒÍÔÑÒÉ�ÑÚÊÊ¿�
�Ú¿Ë� ÐÒÍv¿� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÃÛÇ�� ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÀÇÌ!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇË�ÜËÜ�ÀÜÈÜÑÜ�É�ÏÀoÑoÑÑÜÌ
ÜÀÜÑÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇÑÑÜÌ�ËÇÇÂÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿¿À¿ÑÚÌ
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ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿Èv¿Ì¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÑÑÒÌÒÒË�� �§ÑÇÌÌÇÉ�Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô�ÐÒÍÊ�
Ê¿ÏÚ� É�Ï�Ì� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚË� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ËÇÌ� ÜÎÎÜÏ
ÐÚÑÚÚ�Ô¿ÑÚÚÌÚ�¿ÌÌÛÚÀÚÑ��ÍÊ�Ô¿ÑÚÚ��Ð¿Ñ¿Ì¿�¿¿ÌÌÛ¿Ê¿��ÍÊÒÐ�oÏ�
ÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÇÂÇÌ�ÃÛ�ÊoÑÜ�ÉÜÈÇÜÊÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�
!�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÚÚ�¿¿�ÃÇÜÌ��ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�oÐ�Ñ��
ÂoÊÊÜÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑoË��"�ÌÒÍÔ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ ��¼ÈÇÜÔÜ�«ÇÌ�ÇÊ�
ÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ë� ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ� Ã¿� Ð�Î�� «ÇÌ� Éoo�oË� Ë�ÊÑ�ÔÔ�� ÍÏÃÒÉ
ÉooÐÉÜ� ÃÛ¿È¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� £ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ËÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Éoo�Ü
ËÇÜÔÜ�ÉooÐÉÜ�ÃÛ¿È¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ë�ÊÑ�ÔÎoÌÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÀÚÌ�ÀÚ�
Ã¿Ì� ÍÏÃÍÏÒÍË�� ���Ê� Ç�ÇÌ� Ë�ÊÑ��Ñ�ÔÎoÌÜ�� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÌÌ¿ÔÎÚÌ¿�
ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÉÚ�¿ÏÚÈÑ¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��ÐÍÈÒÍÊ¿ÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�
�ÒÑÑ¿Ì�ÚÂÚÚÂ¿�ÑooÏooÂÜ�ÑoÀÜÐÑÜÔÎÇÌÜ�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ��«�ÊÑ��ÀoÑ
ÜÏÜ�ÉÜËËÜÏ�ËÇÌ�ÉooÐÑÜÜÔÎÇÌ�

¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒ�ÔÃÎÈÌÀÙË�ÐÑ�ÑÁ¾Î�ÂÚÆÈÏÆËÛÎ

��� ÜÈÜÀÇÌ� Ô¿Èv¿Ì¿ËËÚÌ�� ÉÚÏÃÛÚÉ�� �ÈÀoÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿¿ÏÚ� ÂÚÌ�
ÌÚË �Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÂ¿�Éo�ÜÈÃÇÂÇÑ��¼�ÇÂÇ�Ô¿ÈvÚ¿ÔÔÚ�
ÑÚÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�ËÇÇÂÇÌ �ËÇÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ��oÏ�
ÃoÉo�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÃÛÍ��ÒÑÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍÔÎÒÌ¿Ì�Ã¿�ÇÑÜ�
vÜ�ÇË� ÐÒÍÔ�� ���£ÛÇ�� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ¿Ï¿¿Ð
ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÌÜÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� «ÇÌ� ÑÒÊÒÒÏÀÒÌ� ÀÇÊÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚ�
ÑÚÈ��ÌÒÍÔ¿�ÜÀÇÇ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏ��Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏ��ÉooÐÑÜÜÔ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿Ï�����ÖÖÍvÍ��¿ÑÚÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�ÔÍÊÍÍÑÍÔÔÍ��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�É�ÈÂ�ÑoÎÎoÑÑÜÜÔÎÇÌÇÈ%��Ï¿È�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÂÜ�ÜÏ�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÌ¿Ì�ÃÒÍ%�ÌÌÒÉ�ÀÒÏÒÈÀÒÌ�ÀÒÉ¿�ÃÇÜÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌÚ��

��� Ò�o�oÐÑÜÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ��±ÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ��Ü�ÇÜ�
ÌÇÌ�É�voÏÜÑÇÜË�ÐÒÍv¿ �ËÇÌ�Ü�ÇÜÌÇÂÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÂÜÏ�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÀÚÌ��vÍÊÍÏ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�À¿¿È�ËÒÐÎ¿Ñ�
Ñ¿Ï�� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏ� ÍvÍÊÍÏÒÂ¿Ï� À¿¿È� ËÒÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�� ���«ÇÌ� Ü�ÇÂÇ
ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��|�ÍÌÒ�ÜÏÜ
ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ��ÀÜÈÜÀÇÌ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚÚÏÂ¿�ÀÜÊÜËËÇÌ��«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�Ñ¿Î�
Ñ¿ÊÂÚÑ�ÑÍvÍ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÜËÖÇÌÇÈ%� ���¶Ü�Ð�Î��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÂÜ�ÜÏ
Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÏÀÚÌ��Ü�ÇÂÇ�ÜÑÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÇÑÜÏÜÈÃÜÜÌ��¿ÊÀÚÌ�
Ì¿¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÊÇÇÀÜÏ�ÚÊÀÚÑÚË�ÃÒÒ%�� � ÇÇÑÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÎÎÚÑ
ÀÇÇÏ�ÜËÜ�ÉÇ�ÇÀÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜÌÇ�É�ÏÃ�Ñ�Ì�ÑÒ�¿ËËÚÑ�
Ñ¿¿vÚË�ÜÀÇÑÜ�ÃÒÒ%��!�±ÇÑÇ�É�ÏÃ���Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ
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ÉÚÑÑ¿�ÚÚÑ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚË �±ÇÑ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÒ�
�¿ËËÚÑÑ¿¿v¿�ÃÒÍ%�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÉÉÇ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ
ÀÇÇÏ�ÚÊÊÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÇÀÇÑ�ÃÒÍ%��"� ¿v¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ� É�ËoÐÉÜÌÜ� Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÏÂÚÑ� ÀÒÍÊÒÍ��  Ç�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜÑÜÀÇÑ �Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÀÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï
ÜÏÜ�ÐÚ¿ÊÊ¿¿Ô�����«ÇÌ�ÀÇÇÏÑÜÌ�ÃÛÇÉÐÇÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ �¿Ï¿È�ÀÇ�ÇÂÇ
Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ��Ô¿È¿ÀÚÑ�Ã¿�|�Ü�ÇÂÇ�Ã¿��ËÇÌ�Ã¿�|�Ô¿Ï�
Ã¿ÏÚÑ¿�ÜÏÜËËÇÎÎÇÑÇÑÑÜÌ�ÖÚ�Ô¿�¿ÑÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÚÚÀÚÑ���Ï¿È
Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�ÇÇÏÐÜÜÌÇ��ÉoÌooÌo��ÉÇ�Ç�Ì¿¿ÏÚ��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�
�ÚÚÌÚ��À¿�¿¿vÚÏÃÚ�ÚÚÌÚ��ÔÍÀÒ�ÐÇÀÇ��ÀÜÏÃÇËÐÇÈÇÇÌÇ��oÏÜÈ�
Ð¿Ï¿È�À¿ÏÚÚÌÚ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÚÚË!����¿Ï¿È�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜÔÎÇ�
ÌÜ��±¿�¿Ï¿Ë�ËÇÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÜËÇÜ�Ðo�Ë�Ño�ÜÏÃÇÌ�
Ô¿ÏÚÐ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃÚÌ%�ÖÖÍvÍ�ÒÏÒÉÉÒ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�|�ÉÇÏÃÜÜÔÑÇÉ�
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�� ÐÇÜÏÜ� ÐÒÍÔ� ÌÜÂÜÈÃÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ
ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÒ�¿�ÚÈ¿Ì�Ô¿Ï¿vÚË�ÒÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌ¿ÏÂ¿�Éo�
�ÜÊÊÇÜË�

°nÊnÈ�ÏÛÎÛÐÆÆ

m�oÐÑÜÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��´¿�
È¿�Ã¿� ÃÛÚ¿Ê¿� ÇÉÉÇ� ÃÒÒ�� oÐ� ÃÒÒ� ÉÇ�Ç� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ñ¿vÚÌ¿� ÜÏÜ�

É�ÏoÊÊÜÏ�����¼�ÇÜÔÜ�ÇÉÉÇ�ÇÌ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÜÏÜÎÎÇÑÇË�ÉÒÏÃÒÉ�
ÀÇÊÇÂÇÌ�ÚÏ¿¿Ô�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ �ÒÏÒÑ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇ
ÇÑÇÜÌÌÜ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�Ã¿v¿ÌÚ�Ô¿ÑÑ¿¿Ì�ÉÜÊÊÜÔÎÇÌÜ�Ô¿ÏÚÐÑÚ¿Ë�ÐÒÍ�
v¿����¼�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�Ö¿ÔÖÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ð¿�¿ÏÃ¿Ï�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ�ÃÇÜÌ
ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�Ë�ÊÑ��Ì�¿Ô�
Ð¿¿Ì�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÜ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï�
��±����Ã¿�Éoo�Ü�ÉoÃÜvÜ�ÜÐÑÜÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊÇÌÌÜÏ��©ÇÌÇ�±¿�¿�
Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� Ç�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��Ñ����Ã¿v¿ÌÚ�©ÇÌÇÊÇÇÌ
ÀÇÇÏÂÜ�Ë�ÊÑ��Ñ�ÏÀoÑ��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ���� ÜÈÜvÇÑÇÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏoÌo� �Ö�Ê
ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÔÇÑ�ÃÒÍ%� ÜÈÜvÇÑÇÌ�ÖÇÌÖÇÈÜÌ�É�Ïo��� ÇÇÑÜÏ�ÀÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ�|�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÒ%�±ÒÏ�
ÂÒÑÒÒÌÒ�ÑÒÊÒÈÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�ÜÏÜ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�ÐÒÍv¿�� ��ÑÑÍÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÊÒÈÀÒÎÎÒÑÒÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ��  �¼�ÇÂÇ�Ô¿Ì�
ÌÚÉ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÉÉÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�o�ÜÀÇÑ��±ÒÏÂÒÑÒÒ�
ÌÒ� ÑÒÊÒÈÀÒÑ� ÃÛÍÌ� ÉÒÏÃÒÉ� É�ÐÑ��Ïo� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ü�ÇÂÇÌÇ� oÑo�Ìo
Í�ÍÏÃÒÌÌ¿Ï� ÃÇÜÌ�� !� Ç�ÇÂÇ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÒÑ¿ÏÚ� Éoo�Ü� ÐÒÍÔÎÒÑ�
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ÉÚÏÃÛÚÉ�Ç�ÇÌ�ÜÏÜ�ÉooÐÑÜÜÔÎÇÑ��"� ÜÈÜÀÇÑ�Ë�ÊÑ��Ñ�ÔÎoÑoÌÜ��Ü�Ç�
ÂÇ� Éoo�oÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÍÌÑÍÌ� o�ÏÜÀÇÑ� ÜÏÜ�� ÀÇ�ÇÂÇ� o�ÜÏ
o�ooÀoÑ� |� Ü�ÇÂÇ� ÐÇÑÜÏÂÇÑ�ÔÍÑÍÏÂÒÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ���±ÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ËÇÜÔÜ��oÏÜÈÜÏÂÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��À�v�ÏÂ�Ñ�ÏÂ��ÀÇÜÏÀÇÑ
ÀÚÊ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÃÛ¿ÏÚÈÚË¿¿ÏÚ���ÐÐ��Ã¿�ÚÏ¿¿Ô
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÒÏÒÈÃÒË�

°nÊnÈ�ÛuÛÎÂÛÉÛÎ

���Ê� ÜÏÜÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� o�Ïo��É�Ño��� ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ� ooÌÜÌ
Ç�Ç���ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�À�v�ÏÂ�Ño�o���ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÌÚ���ÜÈÜ�
ÊÜÜÔ� ÀÒÍÊÒ��� ÍÖÖÍvÍ� Ñ¿ÎÑ¿Ê�� ÜÈÜ�ÇÊ� ±¿�¿Ï¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍ����� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÒÒÏ¿�ÚÚÌ¿Ì�ÜvÜÏÃÜ�
ÊÜÜ���°ÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�À¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜvÜÏÃÜÊÜÏÇÌ�ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï�����¼�Ç�
ÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÌÚÚÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ
ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ���v¿�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÍÃÍÏÒ�ÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ��

����������������������������������������������������������

����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�


